
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&ƌŝĚĂǇ�ϱƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ /ƐƐƵĞ�Ϯϲ 

KƵƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ��ĂƐƚĞƌ�ďŽŶŶĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽƵĚůǇ�
ƉĂƌĂĚĞĚ�ŝŶ�'ŽůĚ��ŽŽŬ͘�KƵƌ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ũĂŵ-ƉĂĐŬĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�������������
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ��ŚĂƌůĞǇ͛Ɛ�ĚĂŶĐĞ�ĐůƵď�ǁŚŽ�ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚĞĚ�Ă�'ƌĞĂƚĞƐƚ�^ŚŽǁŵĂŶ�ƌŽƵƟŶĞ͘ 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬ�ďƌĞĂŬ͖�ƚŚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚĞǇ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�
ůŝĨĞ�ĐĂƚĐŚĞƐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ͊ 

tĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ��ŽǀĞƌ��ĂƐƚůĞ͕�ƚŚĞ�DĂƌƚĞůůŽ�dŽǁĞƌ͕�&ŽůŬĞƐƚŽŶĞ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�,D^��ĞůĨĂƐƚ͘�KƵƌ�ƐƉŽƌƟŶŐ����������������
ƐƵĐĐĞƐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŚŽĐŬĞǇ�ƚĞĂŵ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�<ĞŶƚ�^ĐŚŽŽů�&ŝŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĞƌĂůĚ��ƵƉ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ƚŽŽ͘�
zĞĂƌ�ϲ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĮůŵĞĚ�ĨŽƌ�>ŝƚ&ŝůŵ&ĞƐƚ�;ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�ŶŽǁ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�ZŽƐĞŶͿ�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁƌŝƟŶŐ�ĞǀĞŶƚ͘ 

�ƚ�^ĂŶĚŐĂƚĞ�ǁĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ƐŽ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŽĐŬƐƚĞĂĚǇ��ŽŶĐĞƌƚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ďĂŶĚƐ͕�ĐƌĂŌŝŶŐ�Ăƚ��ĂƐƚĞƌ��ƌƚ��ƩĂĐŬ�Žƌ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�WĂƌĞŶƚ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ŚĞĂƌƚĞŶŝŶŐ͘ 

/ƚ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�DŝƐƐ�dŚŽŵĂƐ�ĂŶĚ�Dƌ��ǀĂŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŶƵƉƟĂůƐ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�
ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ŵĞ�ŝŶ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĂǇ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

Dƌ�DĂƩŚĞǁ�'ƌĞĞŶ͕�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

DKE�ϮϮŶĚ��Ɖƌŝů dh�^�ϮϯƌĚ��Ɖƌŝů t���ϮϰƚŚ��Ɖƌŝů d,hZ^�ϮϱƚŚ��Ɖƌŝů &Z/�ϮϲƚŚ��Ɖƌŝů 
��E<�,K>/��z 

 
&/Z^d���z�K&�d�ZD�ϱ 

DΘD�>ƵŶĐŚƟŵĞ��������������
&ŽŽƚďĂůů��ůƵď�;<^ϮͿ 
<ĂƌĂƚĞ���ϯ͘ϭϱ�-�ϰ͘ϯϬƉŵ���������������
;WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ĞŶƐĞŝ�
dƌĞǀŽƌ�ŽŶ�ϬϳϵϲϲϲϴϲϯϳϳͿ 

 

ZŽĐŬƐƚĞĂĚǇ�WD 

zŽŐĂ��ůƵď��������������������
ϯ͘ϯϬ�-�ϰ͘ϭϱƉŵ����������������
;WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
&ƌĂŶĐĞƐ�ŽŶ�
ϬϳϴϮϴϰϱϲϯϯϯͿ 
 
 

zĞĂƌ�ϱ�^ǁŝŵŵŝŶŐ 

�ĂŶĐĞ��ůƵď�������������������
ϯ͘ϭϱ�-�ϰ͘ϭϱƉŵ�;WůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ŚĂƌůĞǇ�ŽŶ�
ϬϳϳϳϮϲϯϳϮϳϭͿ� 

,ŽĐŬĞǇ��ůƵď�����������������
ϯ͘ϭϱ�-�ϰ͘ϯϬƉŵ��� 
Wd��&ŝůŵ�EŝŐŚƚ� 

zĞĂƌ�ϱ��ƌĂƐƐ�>ĞƐƐŽŶƐ�� 

DΘD�>ƵŶĐŚƟŵĞ���
&ŽŽƚďĂůů��ůƵď�;<^ϭͿ 

 

 



STAR CLASSES FOR ATTENDANCE 

The classes awarded for the best attendance are: 

EYFS/Key Stage 1: Owls 
Key Stage 2: Geckos 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ǁͬĐ�������������
ϮϱƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ͗ 

�ƵŵďůĞďĞĞƐ  ϵϴ͘ϳй  �ƵƩĞƌŇŝĞƐ   ϵϱ͘ϳй 
ZĂďďŝƚƐ   ϵϴ͘Ϭй  KǁůƐ    ϵϵ͘ϯй 
WĂŶƚŚĞƌƐ ����  ϵϳ͘ϯй  ^ŶŽǁ�>ĞŽƉĂƌĚƐ�����ϵϵ͘Ϭй 
WƵĸŶƐ    ϵϳ͘ϳй  KƩĞƌƐ    ϵϳ͘ϯй 
^ƟŶŐƌĂǇƐ   ϵϲ͘ϭй  ^ŚĂƌŬƐ    ϵϲ͘ϳй 
�ŚŝƉŵƵŶŬƐ  ϵϴ͘ϰй  'ĞĐŬŽƐ   ϵϴ͘ϴй 
WŽůĂƌ��ĞĂƌƐ  ϵϱ͘Ϭй  'ŽƌŝůůĂƐ   ϵϴ͘ϳй 

dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�dĞƌŵ�
ϱ�ϮϬϭϵ�ǁŝůů�ďĞ�άϱϮ͘ϵϬ͘ 
WůĞĂƐĞ�ƉĂǇ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĞĚƵƐƉŽƚ͘ĐŽ͘ƵŬ 

,ĂŶŶĂŚ�W�����
&ůŽƌƌŝĞ�D 

DĂƩŚĞǁ�Z���
^ĐĂƌůĞƩ�� 
�ŵĞůŝĂ�������
&ůŽƌĞŶĐĞ�� 

'ĞŽƌŐĞ������
�ůŽŝƐĂ�� 
&ŝŶ�������������������
>ŝůŝ�^ 
:ĂŵŝĞ������
<ĂŶĞ�' 

WĞƚĞƌ�^�D������
,ĂƌƌǇ�,-� 

;�ƵŵďůĞďĞĞƐͿ��
;�ƵŵďůĞďĞĞƐͿ 

;ZĂďďŝƚƐͿ��
;ZĂďďŝƚƐͿ���� 
;WĂŶƚŚĞƌƐͿ
;WĂŶƚŚĞƌƐͿ������ 
;WƵĸŶƐͿ�������
;WƵĸŶƐͿ���� 
;^ŚĂƌŬƐͿ�� �
;^ŚĂƌŬƐͿ������ 
;�ŚŝƉŵƵŶŬƐͿ�
;�ŚŝƉŵƵŶŬƐͿ 

;WŽůĂƌ��ĞĂƌƐͿ�
;WŽůĂƌ��ĞĂƌƐͿ� 

Gold Book   

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ���������������������
ƌĞǁĂƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽůĚ��ŽŽŬ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͗���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�ůŝĐĞ�s��������
<ĂƚĞůǇŶ�^ 
DĂǆ�:���������������
WŽƉƉǇ�^ 
�ŚĂĚ��������������
,ĂǌĞů�^ 

^ŽƉŚŝĂ�D���
�ĞǆƚĞƌ�� 
�ǀĂ�t������
DŝĐŚĂĞů�D 
DŝŶĂ�^���������
:ĂŵĞƐ�s 

:ĂĐŬ�E�������������
�ĂĞůůƵŵ�> 

;�ƵƩĞƌŇŝĞƐͿ����
;�ƵƩĞƌŇŝĞƐͿ 

;KǁůƐͿ���� ����
;KǁůƐͿ��� 
;^ŶŽǁ�>ĞŽƉĂƌĚƐͿ�
;^ŶŽǁ�>ĞŽƉĂƌĚƐͿ 

;KƩĞƌƐͿ�������
;KƩĞƌƐͿ���� 
;^ƟŶŐƌĂǇƐͿ���
;^ƟŶŐƌĂǇƐͿ�� 
;'ĞĐŬŽƐͿ��
;'ĞĐŬŽƐͿ������������ 

;'ŽƌŝůůĂƐͿ��
;'ŽƌŝůůĂƐͿ��� 

^ŝǆ�tĂǇƐ�ƚŽ�tĞůůďĞŝŶŐ����������������������������������������������������������������
WůĂĐĞ͗�dĂŬĞ�EŽƟĐĞ 

tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�
ůŽǀĞůǇ�ƐƉƌŝŶŐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�

ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ��������������������������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ŝƚ͘�
tŚŝůĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚĂŬĞ�ŶŽƟĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͗�ƚŚĞƐĞ�ŵŝŐŚƚ�
ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƐƵŶŶǇ�
ƐŬǇ͕�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ĐĂƚĐŚ�
ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ���������������
ĐŽůŽƵƌƐ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƐƉŽƚ͍� 

/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�
ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĮŶĚ͕�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ďĂĐŬ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ďĂĐŬ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ďĞ��������
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�^ŝǆ�tĂǇƐ�ƚŽ�tĞůůďĞŝŶŐ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ďŽĂƌĚ͘ 
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^ĂŶĚŐĂƚĞ͛Ɛ�^ƵŶŇŽǁĞƌ������������������
�ŽŵƉĞƟƟŽŶ� 

DƌƐ�:ŽŶĞƐ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�����������������������
ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ����������������������

ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƚǁŽ�ƚĞƌŵƐ͘�

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�

ŵŽƌĞ������������������������������������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

Wd��&ŝůŵ�EŝŐŚƚ����������������������
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϱƚŚ��Ɖƌŝů� 

^ůŝƉƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�

�Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ͘�����������������������������������������

��ŚƵŐĞ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
zĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ŚŽĐŬĞǇ�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ��
ĮŶŝƐŚĞĚ�ĮƌƐƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶƚĞĞŶ�
ƚĞĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŚĞƉǁĂǇ�^ĐŚŽŽů�
'ĂŵĞƐ�,ŽĐŬĞǇ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘�

dŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�������������������
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�^ŚĞƉǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ĞŶƚ�

^ĐŚŽŽů�'ĂŵĞƐ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘ 

/ŶƚĞƌŚŽƵƐĞ�,ĂŶĚďĂůů 
 
 
 
 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��t�d�Z�ĨŽƌ�
ǁŝŶŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�/ŶƚĞƌŚŽƵƐĞ�

,ĂŶĚďĂůů�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͊ 

>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ��ůĞǆŝƐ���ŝŶ����������
'ŽƌŝůůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�

dŚĂŶĞƚ��ĂŶĐĞ����������������������
�ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�
ϮŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ϯϭ������

ĞŶƚƌŝĞƐ͊� 

 ^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�WůĞĂ͊ 
tĞ�ĂƌĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ�ƐŝŶŐůĞ-ƵƐĞ�ƉůĂƐƟĐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ůƵŶĐŚĞƐ͊�
WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͘ 

· hƐĞ�ƉĂƉĞƌ�ďĂŐƐ�Žƌ�ĨŽŝů�ĨŽƌ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƉůĂƐƟĐ�ďĂŐƐ 

· �ƵǇ�ƐŶĂĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨŽŝů�ǁƌĂƉƉŝŶŐƐ� 

· hƐĞ�ƐƚĞĂů�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�
ƉůĂƐƟĐ�ƚŚƌŽǁ�ĂǁĂǇ͘ 

 

d,�E<�
zKh 

ϰƚŚ�-�&/Z����������������� 
ϯƌĚ�-���Zd,�����������������������������������
ϮŶĚ�-��/Z�������������������������������������������������
ϭƐƚ�-�t�d�Z 



^ĂŶĚŐĂƚĞΖƐ�^ƵŶŇŽǁĞƌ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 
DƌƐ�:ŽŶĞƐ�ŚĂƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�Ϯ�ƚĞƌŵƐ͘�tŚŽ�
ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ƚĂůůĞƐƚ�ƐƵŶŇŽǁĞƌ͍�tŚŽ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǁŝĚĞƐƚ�ŚĞĂĚ͍  

WůĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ƐĞĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ŝƚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ƚĞƌŵƐ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�DƌƐ�:ŽŶĞƐΖ�ƚŽƉ�ƟƉƐ�ďĞůŽǁ͘��ƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�dĞƌŵ�ϲ͕�DƌƐ�:ŽŶĞƐ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ͘�  

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ϰ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů͗ 

�z&^ͬ<^ϭ�- �dŚĞ�ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƐƚ�ŚĞĂĚ 

�z&^ͬ<^ϭ�-�dŚĞ�ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĂůůĞƐƚ 

<^Ϯ�- �dŚĞ�ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƐƚ�ŚĞĂĚ 

<^Ϯ�-�dŚĞ�ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĂůůĞƐƚ 

�ůů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϮƚŚ�:ƵůǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ͗������������������������������������������������������
ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐĂŶĚŐĂƚĞ͘ŬĞŶƚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ͘�WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚƚŚ�ŽĨ�
ŝƚƐ�ŚĞĂĚ͘ dŚĞ�ǁŝĚƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�Ă�ƌƵůĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ŝƚΖƐ�ƚƌƵĞ�ǁŝĚƚŚ�;ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂůŝŬĞ͊Ϳ͘�dŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ���������������������
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽƐ�ǇŽƵ�ƐĞŶĚ�ĂŶĚ�DƌƐ�:ŽŶĞƐ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��������
ŶĞĂƌĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ dŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵŽŶƚĂŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�����������������
ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ͘  

dŚĞ�ŽĸĐĞ�ŚĂƐ�ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ƐĞĞĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞŵ͘ WŽƉ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ������������������������
ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐĞĞĚƐ͘ 

 

,Žǁ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�Ă�ƐƵŶŇŽǁĞƌ 

^Ğǁ�ǇŽƵƌ�ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ƐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ŵŝĚ-�Ɖƌŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂǇ͕�ŝŶ�ĨƵůů�ƐƵŶ�ŝŶ�ǁĞůů�ĚƌĂŝŶĞĚ�ƐŽŝů͘ �/ƚ�ƚĂŬĞƐ�
ĂďŽƵƚ�ϴ�ǁĞĞŬƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĞĞĚ͘ 

^ƵŶŇŽǁĞƌ�ƐĞĞĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŽǁŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�Žƌ�ŝŶƚŽ�ƉŽƚƐ͘ 

dŽ�ƐŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐĞĞĚ͗ 

· ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƐŽŵĞ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ŐůŽǀĞƐ 
· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐŽŝů�ŝƐ�ǁĞĞĚ�ĨƌĞĞ 
· WŽŬĞ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚŽůĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ƐĞĞĚƐ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ϭϬĐŵ�ƐƉĂĐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂĐŚ�ŚŽůĞ 
· �ĂƌĞĨƵůůǇ�ƉůĂĐĞ�Ă�ƐĞĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ŚŽůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƐŽŝů͘�tĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ŐĞŶƚůǇ 
· zŽƵƌ�ƉůĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉŽƉ�ƵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ĂŌĞƌ�ĂďŽƵƚ�ϭ�Žƌ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ 
· ^ůƵŐƐ�ĂŶĚ�ƐŶĂŝůƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŚŽŽƚƐ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�ďǇ�ĐƵƫŶŐ�
ƚŚĞ�ƚŽƉ�Žī�Ă�ƉůĂƐƟĐ�ďŽƩůĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŝƚ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ 
· tĂƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ 
· �Ɛ�ǇŽƵƌ�ƐƵŶŇŽǁĞƌƐ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚĂůůĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐƚĞŵƐ͘��Ž�ƚŚŝƐ�ďǇ�
ƉůĂĐŝŶŐ�Ă�ĐĂŶĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ůŽŽƐĞůǇ�ƚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŝŶŐ͘ 
· ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ 
· tĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ƐƵŶŇŽǁĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ͊ 
· ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŝƚƐ�ŚĞŝŐŚƚ͘�dĂŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝĚƚŚ�ŽĨ�ŝƚΖƐ�ŚĞĂĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�Ă�ƌƵůĞƌ͘� 
· ^ĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�DƌƐ�:ŽŶĞƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů 


