
^ĐŝĞŶĐĞ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�^ŬŝůůƐ

dŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ďĞůŽǁ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ ^ĐŝĞŶĐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
dŚŝŶŬŝŶŐ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂůůǇ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ͕�ŝƐ�ůĞĨƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ƚĞƌŵůǇ�ƚŽƉŝĐ͘ �ĞůŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ŶƋƵŝƌǇ�^ŬŝůůƐ�;tŽƌŬŝŶŐ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂůůǇͿ�ƚŚĂƚ�^ĂŶĚŐĂƚĞ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ϮϬϭϵ͘
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^ĞĂƐŽŶĂů�
�ŚĂŶŐĞƐ

ͲdĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘

ͲdĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘

Ͳ KďƐĞƌǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘

Ͳ KďƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐĞĂƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚĂǇ�ůĞŶŐƚŚ�
ǀĂƌŝĞƐ͘

�ŶŝŵĂůƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŚƵŵĂŶƐ͘

Ͳ DĂŬĞ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ĂŶŝŵĂůƐ͕�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ƐŽŵĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŽĐĐƵƌ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ

Ͳ/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŝƐŚ͕�
ĂŵƉŚŝďŝĂŶƐ͕�ƌĞƉƚŝůĞƐ͕�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŵŵĂůƐ͘

Ͳ/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĐĂƌŶŝǀŽƌĞƐ͕�ŚĞƌďŝǀŽƌĞƐ�ĂŶĚ�
ŽŵŶŝǀŽƌĞƐ͘

Ͳ�ĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶŝŵĂůƐ ;ĨŝƐŚ͕�
ĂŵƉŚŝďŝĂŶƐ͕�ƌĞƉƚŝůĞƐ͕�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŵŵĂůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞƚƐͿ

Ͳ /ĚĞŶƚŝĨǇ͕�ŶĂŵĞ͕�ĚƌĂǁ�ĂŶĚ�
ůĂďĞů�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ǁŚŝĐŚ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƐĞŶƐĞ͘

ͲEŽƚŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŚƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ŽĨĨƐƉƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�
ŐƌŽǁ�ŝŶƚŽ�ĂĚƵůƚƐ͘

Ͳ &ŝŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚƵŵĂŶƐ͕�ĨŽƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů�
;ǁĂƚĞƌ͕�ĨŽŽĚ͕�ĂŝƌͿ͘

Ͳ�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ŚƵŵĂŶƐ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ͘

Ͳ/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĂƚ ĂŶŝŵĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŚƵŵĂŶƐ͕�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚǇƉĞƐ�
ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ĨŽŽĚ�ʹ ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ�
ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞĂƚ͘

Ͳ/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŚĂǀĞ�
ƐŬĞůĞƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐĐůĞƐ�ĨŽƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ
ŵŽǀĞŵĞŶƚ

Ͳ�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĐŚĂŝŶƐ͕�
ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͕�
ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǇ͘

Ͳ�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŝŐĞƐƚŝǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶƐ͘

Ͳ/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ƚĞĞƚŚ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŝŵƉůĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ

Ͳ�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�
ŚƵŵĂŶƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŽ�ŽůĚ�ĂŐĞ

Ͳ�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂƌĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶŝŵĂůƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚƵŵĂŶƐͿ͘

Ͳ/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĐŝƌĐƵůĂƚŽƌǇ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͕�ďůŽŽĚ�
ǀĞƐƐĞůƐ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ͘

ͲZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĚŝĞƚ͕�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ŽŶ
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘

WůĂŶƚƐ ͲDĂŬĞ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ͕�
ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽĐĐƵƌ�
ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘

Ͳ/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĐŽŵŵŽŶ�ǁŝůĚ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶ�
ƉůĂŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞĐŝĚƵŽƵƐ�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌŐƌĞĞŶ�ƚƌĞĞƐ͘

Ͳ/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĐŽŵŵŽŶ�ĨůŽǁĞƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĞĞƐ͘

ͲKďƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�
ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ďƵůďƐ�ŐƌŽǁ�ŝŶƚŽ�
ŵĂƚƵƌĞ�ƉůĂŶƚƐ͘

Ͳ&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�
ƉůĂŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�Ă�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�
ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͘

Ͳ/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�
ĨůŽǁĞƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ͗�ƌŽŽƚƐ͕�
ƐƚĞŵͬƚƌƵŶŬ͕�ůĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�
ĨůŽǁĞƌƐ͘

Ͳ�ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƉůĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�;Ăŝƌ͕�
ůŝŐŚƚ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐŽŝů�
ĂŶĚ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ŐƌŽǁͿ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ƉůĂŶƚ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ͘

Ͳ/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƉůĂŶƚƐ͘

Ͳ�ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ĨůŽǁĞƌƐ�
ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�
ĨůŽǁĞƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶ͕�ƐĞĞĚ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƐĞĞĚ�ĚŝƐƉĞƌƐĂů͘
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>ŝǀŝŶŐ�
dŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
dŚĞŝƌ�
,ĂďŝƚĂƚƐ
;�ǀŽůƵƚŝŽŶ�
Θ�
/ŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�
zĞĂƌ�ϲ�
ŽŶůǇͿ

Ͳ<ŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ůŝǀŝŶŐ�
ƚŚŝŶŐƐ͘

ͲdĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘

Ͳ�ǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ͕�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĂůŝǀĞ͘

Ͳ/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�
ůŝǀĞ�ŝŶ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƐƵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͘

Ͳ/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĂďŝƚĂƚƐ�ʹ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŵŝĐƌŽŚĂďŝƚĂƚƐ͘

Ͳ�ĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŽďƚĂŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�
Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĨŽŽĚ�ĐŚĂŝŶ�ʹ ŝĚĞŶƚŝĨǇ�
ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�
ĨŽŽĚ͘

ͲZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ǁĂǇƐ͘

Ͳ�ǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ŬĞǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐƌŽƵƉ͕�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�
ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ǁŝĚĞƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

ͲZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�
ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�
ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ƉŽƐĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ƚŽ�
ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͘

Ͳ�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞƐ�ŽĨ�Ă�ŵĂŵŵĂů͕�ĂŶ�
ĂŵƉŚŝďŝĂŶ͕�ĂŶ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂŶĚ�Ă�
ďŝƌĚ͘

Ͳ�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƉůĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͘

Ͳ�ĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ŝŶƚŽ�ďƌŽĂĚ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵŵŽŶ�
ŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ͕�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĂŶŝŵĂůƐ͘

Ͳ'ŝǀĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐŝĨǇŝŶŐ�
ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘

ͲZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�
ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ĨŽƐƐŝůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�
ŝŶŚĂďŝƚĞĚ ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘

ͲZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ŽĨĨƐƉƌŝŶŐ͕�ďƵƚ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ŽĨĨƐƉƌŝŶŐ�ǀĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘

Ͳ/ĚĞŶƚŝĨǇ�ŚŽǁ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶƐ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ
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DĂƚĞƌŝĂůƐ
/ŶĐůƵĚŝŶŐ͗

Ͳ�ǀĞƌǇĚĂǇ�
ƵƐĞƐ
ŽĨ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ
ͲZŽĐŬƐ
ͲWƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�
ĂŶĚ
ĐŚĂŶŐĞƐ͕
Ͳ^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ
ŵĂƚƚĞƌ

Ͳ<ŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚƐ͘

Ͳ�ŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�
ŝƐ�ŵĂĚĞ͘

Ͳ/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ǁŽŽĚ͕�ƉůĂƐƚŝĐ͕�ŐůĂƐƐ͕�ŵĞƚĂů͕�
ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌŽĐŬ͘

Ͳ�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘

Ͳ�ŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŵƉůĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘

Ͳ/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ǁŽŽĚ͕�ŵĞƚĂů͕�ƉůĂƐƚŝĐ͕�ŐůĂƐƐ͕�
ďƌŝĐŬ͕�ƌŽĐŬ͕�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƵƐĞƐ͘

Ͳ&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞƐ�ŽĨ�
ƐŽůŝĚ�ŽďũĞĐƚƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ďǇ�
ƐƋƵĂƐŚŝŶŐ͕�ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚǁŝƐƚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ͘

Ͳ�ŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƌŽĐŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƐŝŵƉůĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘

Ͳ�ĞƐĐƌŝďĞ�ŝŶ�ƐŝŵƉůĞ�ƚĞƌŵƐ�ŚŽǁ�
ĨŽƐƐŝůƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ĂƌĞ�ƚƌĂƉƉĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƌŽĐŬ͘

ͲZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŝůƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�
ĨƌŽŵ�ƌŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƚƚĞƌ͘

Ͳ�ŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŽůŝĚƐ͕�ůŝƋƵŝĚƐ�Žƌ�ŐĂƐĞƐ͘

ͲKďƐĞƌǀĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƐƚĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŚĞĂƚĞĚ�Žƌ�ĐŽŽůĞĚ͗�ŵĞĂƐƵƌĞ�Žƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Ăƚ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝŶ�ĚĞŐƌĞĞƐ�
��;Σ�Ϳ͘

Ͳ/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ƉůĂǇĞĚ�ďǇ�
ĞǀĂƉŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
ĞǀĂƉŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘

Ͳ�ŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ͕�
ƐŽůƵďŝůŝƚǇ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕�
ĐŽŶĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�;ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌŵĂůͿ�ĂŶĚ�ŵĂŐŶĞƚŝƐŵ͘

Ͳ<ŶŽǁ�ƐŽŵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĚŝƐƐŽůǀĞ�
ŝŶ�ůŝƋƵŝĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�Ă�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƐŽůƵƚŝŽŶ͘

ͲhƐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐŽůŝĚƐ͕�
ůŝƋƵŝĚƐ�ĂŶĚ�ŐĂƐĞƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�
ŚŽǁ�ŵŝǆƚƵƌĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĨŝůƚĞƌŝŶŐ͕�ƐŝĞǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞǀĂƉŽƌĂƚŝŶŐ�

Ͳ'ŝǀĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�
ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ƚĞƐƚƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�
ƵƐĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞƚĂůƐ͕�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�
ƉůĂƐƚŝĐ͘

Ͳ�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƐŽůǀŝŶŐ͕�
ŵŝǆŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�
ĂƌĞ�ƌĞǀĞƌƐŝďůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘

Ͳ�ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ ŶĞǁ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐƵĂůůǇ�
ƌĞǀĞƌƐŝďůĞ�ĞŐ͗�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�
ďƵƌŶŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐŝĚ�ŽŶ�
ďŝĐĂƌďŽŶĂƚĞ�ŽĨ�ƐŽĚĂ͘
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>ŝŐŚƚ ͲZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ůŝŐŚƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ĚĂƌŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͘

ͲEŽƚŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ůŝŐŚƚ�ŝƐ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘

ͲZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ůŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐƵŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǇĞƐ͘

ͲZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ĂƌĞ�
ĨŽƌŵĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�Ă
ůŝŐŚƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�ďůŽĐŬĞĚ�ďǇ�ĂŶ�
ŽƉĂƋƵĞ�ŽďũĞĐƚ͘

Ͳ&ŝŶĚ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ĐŚĂŶŐĞ͘

ͲZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ůŝŐŚƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�
ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞƐ͘
ͲhƐĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂǀĞůƐ�
ŝŶ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�
ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�
ŐŝǀĞ�ŽƵƚ�Žƌ�ƌĞĨůĞĐƚ�ůŝŐŚƚ ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĞǇĞ͘

Ͳ�ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂǀĞůƐ�ĨƌŽŵ�ůŝŐŚƚ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�Žƌ�ĨƌŽŵ�
ůŝŐŚƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ͘

ͲhƐĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂǀĞůƐ�
ŝŶ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�
ƐŚĂĚŽǁƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŚĂƉĞ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƐƚ�ƚŚĞŵ͘

&ŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
DĂŐŶĞƚƐ

Ͳ�ŽŵƉĂƌĞ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘

ͲEŽƚŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ŶĞĞĚ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ŽďũĞĐƚƐ͕
ďƵƚ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĐĂŶ�ĂĐƚ�Ăƚ�
Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘

ͲKďƐĞƌǀĞ�ŚŽǁ�ŵĂŐŶĞƚƐ�ĂƚƚƌĂĐƚ�
Žƌ�ƌĞƉĞů�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƚƚƌĂĐƚ�
ƐŽŵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽƚŚĞƌƐ͘

Ͳ�ŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŽŶ ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĂƚƚƌĂĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵĂŐŶĞƚ�ĂŶĚ�
ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƐŽŵĞ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘

Ͳ�ĞƐĐƌŝďĞ�ŵĂŐŶĞƚƐ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƚǁŽ�ƉŽůĞƐ͘

ͲWƌĞĚŝĐƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ŵĂŐŶĞƚƐ�
ǁŝůů�ĂƚƚƌĂĐƚ�Žƌ�ƌĞƉĞů�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉŽůĞƐ�ĂƌĞ�
ĨĂĐŝŶŐ͘

Ͳ�ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƵŶƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ŽďũĞĐƚƐ�ĨĂůů�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ŐƌĂǀŝƚǇ�
ĂĐƚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĨĂůůŝŶŐ�ŽďũĞĐƚ͘

Ͳ/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�Ăŝƌ�
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĐƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ ĂĐƚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘

ͲZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĞǀĞƌƐ͕�
ƉƵůůĞǇƐ�ĂŶĚ�ŐĞĂƌƐ�ĂůůŽǁ�Ă�
ƐŵĂůůĞƌ ĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ĞĨĨĞĐƚ͘

^ŽƵŶĚ Ͳ/ĚĞŶƚŝĨǇ�ŚŽǁ�ƐŽƵŶĚƐ�ĂƌĞ�
ŵĂĚĞ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǀŝďƌĂƚŝŶŐ͘

ͲZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ƐŽƵŶĚƐ�ƚƌĂǀĞů�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ŵĞĚŝƵŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌ͘



Ͳ&ŝŶĚ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƉŝƚĐŚ�ŽĨ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝƚ͘

Ͳ&ŝŶĚ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝƚ͘

ͲZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ŐĞƚ�
ĨĂŝŶƚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐŽƵŶĚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘

�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ Ͳ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƌƵŶ�ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘

Ͳ�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƐĞƌŝĞƐ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŶĂŵŝŶŐ�ŝƚƐ�ďĂƐŝĐ�ƉĂƌƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ
ĐĞůůƐ͕�ǁŝƌĞƐ͕�ďƵůďƐ͕�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�
ĂŶĚ�ďƵǌǌĞƌƐ͘

Ͳ/ĚĞŶƚŝĨǇ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�Ă�ůĂŵƉ�
ǁŝůů�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƐĞƌŝĞƐ�
ĐŝƌĐƵŝƚ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�
ŶŽƚ�ƚŚĞ�ůĂŵƉ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŽŽƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂƚƚĞƌǇ͘

ͲZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ Ă�ƐǁŝƚĐŚ�ŽƉĞŶƐ�
ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƐ�Ă�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�
ŶŽƚ�Ă�ůĂŵƉ ůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�
ƐĞƌŝĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚ͘

ͲZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵŵŽŶ�
ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵůĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞƚĂůƐ�ǁŝƚŚ�ďĞŝŶŐ�
ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ͘

Ͳ�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�
ůĂŵƉ�Žƌ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�Ă�ďƵǌǌĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǀŽůƚĂŐĞ�
ŽĨ�ĐĞůůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ͘

Ͳ�ŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�
ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŚŽǁ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƵůďƐ͕�ƚŚĞ�
ůŽƵĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƵǌǌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽŶͬŽĨĨ ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ͘

ͲhƐĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƐǇŵďŽůƐ�ǁŚĞŶ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŝŶ�
Ă�ĚŝĂŐƌĂŵ͘

�ĂƌƚŚ�ĂŶĚ
^ƉĂĐĞ

Ͳ�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶĞƚƐ�
ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽůĂƌ�
ƐǇƐƚĞŵ͘

Ͳ�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŽŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͘
Ͳ�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͕��ĂƌƚŚ�ĂŶĚ�
ŵŽŽŶ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ƐƉŚĞƌŝĐĂů�ďŽĚŝĞƐ͘
ͲhƐĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͛Ɛ�
ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�
ŶŝŐŚƚ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ƐŬǇ͘


